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1. Negocio Estratégico

Garantia de renda e protegcdo social aos aposentados, inativos e pensionistas do
EXTREMOZPREYV, assegurando a sustentabilidade financeira e a exceléncia na gestao dos

beneficios previdenciarios.
2. Missao

Assegurar protecao social aos beneficiarios do EXTREMOZPREYV através de uma gestéo
financeira e administrativa eficiente, garantindo o pagamento pontual de aposentadorias,
transferéncias para inatividade e pensdes por morte, com transparéncia, credibilidade e
responsabilidade.

3. Valores

. Credibilidade e Transparéncia: Atuar com clareza e confiabilidade nas

acOes e comunicagoes.

. Etica e Probidade: Manter altos padrdes de integridade e honestidade em
todas as operagoes.

. Qualidade e Responsabilidade: Buscar a exceléncia na prestagao de
servicos com responsabilidade social.

. Sustentabilidade Financeira: Garantir a longevidade dos recursos

previdenciarios através de uma gestao prudente e eficaz.

. Eficiéncia e Eficacia: Otimizar recursos e processos para alcancar os
melhores resultados.

. Comprometimento e Urbanidade: Demonstrar dedicacado e respeito nas

relacdes internas e externas.
4. Visao do Futuro

Ser uma instituicdo referéncia em exceléncia na gestao previdenciéria de Regime Proprio
de Previdéncia Social (RPPS), destacando-se pela inovacao, sustentabilidade e

compromisso com 0s segurados e pensionistas



5. Objetivos Estratégicos 2025-2028

5.1. Fortalecer a Governanca e a Transparéncia

Reduzir o tempo médio dos processos de concessao de aposentadoria, agilizando o
tempo de requerimento e a concessao de aposentadorias e pensodes.

Implementar uma politica de diversificagdo de investimentos para garantir alta
rentabilidade dos fundos administrados, conforme a Politica Anual de Investimentos.
Implementacdo da aliquota suplementar definida pelo calculo atuarial, realizado
anualmente.

Receber doacdes de imdveis para o instituto, com o objetivo de reduzir o déficit
atuarial.

Incentivar a prefeitura a realizar concursos publicos para todos os érgaos municipais,
visando a inclusao de novos segurados no instituto, bem como a realizagdo de um
concurso especifico para colaboradores do EXTREMOZPREV.

Realizar melhorias no prédio sede do instituto, visando gerar arrecadacao com
aluguel, e concluir a constru¢ao da segunda etapa da sede.

Implantagéo de formas alternativas de prova de vida.

Implementacao do programa Pré-Gestéo.

Implantacdo de empréstimos consignados para aposentados, pensionistas e
servidores ativos.

Aquisi¢cao de um automovel com recursos préprios.

5.2 Modernizar a Gestao e os Servicos Previdenciarios

Fomentar um ambiente de trabalho colaborativo e motivador.
Adotar novas tecnologias para melhorar a eficiéncia operacional.

Aprimorar o sistema integrado de gestédo previdenciaria para aumentar a eficiéncia

e a precisao dos processos administrativos
Promover a digitalizacdo dos processos e a seguranca da informagéo.

Fortalecer as relagdes institucionais com a prefeitura, a cdmara municipal, o SAAE,

outras instituicbes previdenciarias municipais, o Ministério da Previdéncia e érgaos



reguladores.

Estabelecer parcerias estratégicas para o desenvolvimento de projetos e programas
conjuntos, visando melhor atender os aposentados e promover maior interacdo com

eles.
Promover a troca de experiéncias e boas praticas com outras entidades

previdenciarias municipais.
Otimizar nosso portal de transparéncia para alcangar o grau maximo de exigéncia
do TCE, assegurando a divulgacao completa e acessivel de todas as informacoes.

5.3 Valorizar e Qualificar os Servidores e o Instituto

Promover a integracao e a colaboragao entre as equipes.

Desenvolver um plano de capacitacdo e certificacdo continua e implementar
programas de reconhecimento e valorizagao dos colaboradores e conselheiros, além
de incentivar a participacao em foéruns e eventos de previdéncia social.

6. Mapa Estratégico

MISSAO: Assegurar protegdo social aos beneficidrios do RPPS na
forma de aposentadoria, de transferéncia para a inatividade e de
penséo por morte, com exceléncia na gestdo financeira e dos

beneficios, garantindo direitos previdencizrios.

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

=== MAPA ESTRATEGICO EXTREMOZPREV

Visdo: Ser uma |Institulcdo de
exceléncla na gestio previdencldria
em Regime Préprico de Previdéncla
Soclal.

1. Cumprir as obrigagées previdenciarias, almejando o
equilibrio financeiro e atuarial do RPPS.

= B) Assegurara C) Aprimorar a (s =
A) Garantir os =55 = -
iz sustentabilidade regulamentacdaoe o D) Fortalecera relacdao
beneficios . = = = e
= S financeira e atuarial dos cumprimento da com os beneficidrios.
previdencidrios. = iy = o 5 o
fundos previdenciarios. legislacao previdenciaria. k. )

E) Aperfeicoar, 2. Modernizar a gestdo e os servigos [ 1) Modernizara 1
modernizar e padronizar previdencidrios. prestacdo dos servicos
processos de trabalho aos beneficidrios
permanentemente. £

F) Profissionalizare G) Definir, mantere H) Aprimorara
qualificar a gestdo prover o quadro esbru rur: s anltadis
previdencidria em todos necessario de

PR . organizacionais.
0s niveis. servidores.
J) Promovera L) Promovera
qualificagcdo K) Consolidar a imagem reestruturagcdo
permanente dos institucional. organizacional e

servidores. funcional.




7. Recomendacoes Finais

O presente Plano Estratégico deve ser permanentemente monitorado em relacéo ao
Plano de Acao, bem como deve ser revisto como um todo, no minimo, anualmente.
8. Relatério das Atividades Alcancadas na Atual Gestao
8.1 Atendimentos e Servicos:
» Atendimento humanizado proporcionando melhor acolhimento aos segurados.
» Realizacao de calculos atuariais nos anos de 2018, 2020, 2021, 2022 e 2023.

» Acolhimento e suporte aos servidores na solicitacdo e consolidacdao da Certidao de
Tempo de Contribui¢cdo (CTC) junto ao INSS.

8.2 Transparéncia e Gestao:

« Implantacdo do Portal da Transparéncia para garantir maior acesso as informacoes e
conformidade com os requisitos do TCE.

» Implementacdo da Reforma da Previdéncia Municipal, adaptando-se as novas
diretrizes e regras para garantir a sustentabilidade do regime proprio com base na
Emenda Constitucional n® 103/2019.

« Parcelamento da divida deixada pela gestao anterior, que totalizava R$ 6.796.418,42
(seis milhdes, setecentos e noventa e seis mil, quatrocentos e dezoito reais e quarenta

e dois centavos), e cumprimento rigoroso do pagamento das parcelas.

e Aquisicdo do sistema previdenciario da empresa de informatica 3IT, garantindo

calculos com previsdo de aposentadoria de forma online.
8.3 Capacitacao e Certificacao:

« Formacdo continuada para funcionarios e conselheiros, visando aprimorar

conhecimentos e habilidades.



» Equipe de trabalho altamente capacitada.
» Certificacao de 90% dos membros dos conselhos.
» Certificacao de 100% dos membros do Comité de Investimentos.
o Certificacdo de 100% dos diretores.
8.4 Prémios e Reconhecimentos:
» Recebimento do Prémio Brasil Destaque de Investimentos em 2023 e 2024.
» Recebimento do Prémio Brasil Destaque de Responsabilidade Previdenciaria 2024.
8.5 Aposentadorias e Pensoes:
» Consolidagao de 14 aposentadorias, comparado as 4 no final de 2020.
» Consolidacao de 6 pensdes, comparado a 1 no final de 2020.
8.6 Desenvolvimento Institucional:
» Aquisicao de dois terrenos doados pela prefeitura.

e Inicio da construgdo da sede prépria do instituto com recursos proprios, com
cronograma de execucao para finalizar durante o exercicio de 2024.

e Conselhos e Comité de Investimentos atuantes, com reunides mensais.
8.7 Financeiro:

e« Aumento do patriménio liquido da conta para concessdo de beneficios de R$
7.009.354,03 (sete milhdes, nove mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e trés
centavos) para R$ 44.389.703,97 (quarenta e quatro milhdes, trezentos e oitenta e

nove mil, setecentos e trés reais e noventa e sete centavos), refletindo os

recolhimentos dos servidores efetivos, pagamentos patronais e a atuagao eficaz do

Comité de Investimentos.

e Manutencéo do pagamento da folha rigorosamente em dia.



